
 

CURSUS INLEIDING ZIEKENHUISFINANCIEN  
1 daagse in-company cursus voor nieuwe leidinggevenden Erasmus MC  
 
 
Inleiding 
 
De cursus heeft tot doel de medische specialisten een introductie te bieden in de financiële 
geldstromen van het Erasmus MC en financiële basisbegrippen.  
De taak, positie en bedrijfsvoering van het Erasmus MC is sterk in beweging waarbij twee 
ontwikkelingen van grote invloed zijn:  
- externe ontwikkelingen, zoals marktwerking zich vertalende in veranderende wet- en   
  regelgeving en prestatie bekostiging en DOT;  
- interne ontwikkelingen zoals met name Resultaat Verantwoordelijke Eenheden.  
 
Voor verdere verdieping wordt de leidinggevenden aanbevolen deel te nemen aan de 
driedaagse in-company Training Financieel Management welke regelmatig wordt aangeboden. 
 
 
Doelgroep 
Medisch specialisten. 
 
Werkwijze 
 
De cursus wordt op interactieve wijze gebracht waar mogelijk toegesneden op het Erasmus MC.  
Tijdens de cursus wordt een syllabus verstrekt met daarin naslagdocumentatie en kopieën van 
sheets en oefeningen. 
Het aantal deelnemers is beperkt, zodat een persoonlijke en intensieve begeleiding mogelijk is. 
 
 
Docent 
 
De cursus wordt verzorgd door AdCare Opleidingen in de persoon van  
drs. Nico J.T. Cuppen. De heer Cuppen is bedrijfseconoom en heeft ruime ervaring en 
deskundigheid op het terrein van de organisatie, financiering, bedrijfsvoering en externe/ interne 
budgettering van ziekenhuizen. Zijn specialisaties zijn kostprijsberekening, budgettering, DOT-
systematiek en de daarbij behorende informatievoorziening voor het management. 
De heer Cuppen heeft een brede ervaring (met hoge blijk van waardering) in het geven van 
financiële trainingen aan financieel medewerkers, leidinggevenden, management en medisch 
specialisten van ziekenhuizen en vaste docent binnen het Erasmus MC.  
De docent is tevens als consultant werkzaam voor ziekenhuizen met als speerpunten 
kostprijsberekening, P&C, managementinformatie, DOT-systematiek en is als zodanig in staat 
de vertaalslag te maken naar de dagelijkse praktijk. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Programma  
 
CURSUS INLEIDING ZIEKENHUISFINANCIEN  
1 daagse cursus (totaal 6 uur)  
 
Opening, voorstelronde, doelstelling en toelichting training  
 
BLOK I   Organisatie van de gezondheidszorg en bekostiging ziekenhuizen  
 
Doelstelling:  Een beknopt overzicht bieden van de wet- en regelgeving en de 

organisatie van de gezondheidszorg en de bekostiging van een UMC 
waar mogelijk geconcretiseerd voor het Erasmus MC. 

 
Tijdsduur:  ± 2 ½ uur 
 
Onderwerpen o.a. . uitgaven en financiering gezondheidszorg 
    . organisatie / wettelijke regelingen 
    . werkwijze organen (NZa, VWS, ZIN, IGZ) 
    . productieafspraken met en rol zorgverzekeraars 
                              . DOT, A-segment, B-segment en vast segment 
    . Academische component en overige geldstromen UMC 
     
 
BLOK II   Kosten en kostprijsberekening 
 
Doelstelling:  De deelnemers krijgen een beknopt overzicht van financiële begrippen 

benodigd bij het opstellen van objectieve begrotingen en het hanteren en 
beheersen van budgetten.  

 
Tijdsduur:  ± 2 uur 
 
Onderwerpen o.a. . kostensoorten zoals kapitaalslasten (afschrijvingen/ rente) 
    . investeringen 
    . vaste / variabele kosten en directe / indirecte kosten 
    . kostprijsberekening en  Business Cases  
 
 
BLOK III  Begrotingen / budgettering en sturing 
 
Doelstelling:  De deelnemers krijgen een beknopt overzicht van begrippen die relevant 

zijn bij het opstellen van begrotingen en het hanteren en beheersen van 
budgetten van RVE’s / units mede m.b.v. informatievoorziening.    

 
Tijdsduur:  ± 1 ½ uur 
 
Onderwerpen o.a.: . soorten begrotingen en budgetten 
    . bevoegdheden en verantwoordelijkheden  
    . planning- en controlcyclus 
    . interne bekostigingssystematiek RVE’s 
    . informatievoorziening en sturing 


